UNIVERSIDAD DE CHILE
LICEQ EXPERIMENTAL MANUEL DE SALAS

DIRECCION

ACTA DE SINTESIS DE CONSEJO ASESOR LMS
SEPTIMA SESION, 16 DE OCTUBRE, 2025
(Extraordinaria de Propuesta Presupuesto 2026)
Consejeros y Consejeras Asistentes a la sesion:

Marcela Bornand (Directora LMS)

Jorge Zubicueta (Docente- Consejero Suplente)

Eugenia Neira (Docente — Consejera Titular)

Cristina Arenas (Académica — Representante Rectoria U. de Chile)
Gabriel Pizarro (Estudiante - Consejero titular)

Nicole Faure (Apoderado — Consejero Titular)

Cristobal Camps (Funcionario — Consejero Titular)

Gabriel Sepulveda (Apoderado — Consejero Titular)

Sara Zapata (Docente- Consejera Suplente)

Cristian Ibafiez (Docente — Consejero Titular)

Equipo Directivo:

e Luis Romanque (Subdirector)

e Dionel Suazo (Director de Administracién y Finanzas)
e Jennyfer Poblete: Coordinadora Docente.

TABLA DE LA SESION:

1) Presentacion del Presupuesto 2026.

RESUMEN PRINCIPALES ASPECTOS ACORDADOS:

Revision Presupuestaria: Se enviara la presentacién a todos paraestudioy socializacién.
Canal de Consultas: Las dudas especificas sobre niumeros se enviaran por correo a
Dionel (Administracién) antes de la préxima sesidon para agilizar la votacién. Se ofrecen
reuniones a estamentos.

3. Tabla Proxima Sesion (22 de octubre):

o Votacion del Presupuesto.
o Pendiente: La presentacién del proyecto "Aula Magna"y el Plan de Salud Laboral

guedan para sesiones posteriores.
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2.- ACTA GENERAL
Directora: Retomando las propuestas de este Consejo sobre la necesidad de elementos mas

comprensivos en nuestra presentacion presupuestaria —recuerdo puntualmente a Nicole el
afno pasado pidiendo visibilizar la complejidad detras de los numeros —, hemos aprendido de
ello. Este afno, antes de pasar al formato contable que presenta el Director de Administracion y
Finanzas, Dionel. presentaremos las dimensiones estratégicas que requieren inversion
institucional sostenidao adicional. Aunque el monto de inversion parece abultado, responde a
una gestidn estratégica dividida en:

1. Dimension Pedagodgicay Curricular: El pilar mas fuerte, enfocado en el fortalecimiento
del proyecto pedagdgico. Aca fundamentalmente ingresa la inversién en docencia.

2. Infraestructura y Recursos para el Aprendizaje: define condiciones para promover
mejores aprendizajes y desarrollar docencia acorde.

3. Diversificacion para la Inclusion, Bienestar y Convivencia: Desarrollo de espacios que
permitan diversificar la experiencia escolar, promoviendo la inclusion y bienestar.

4. Mantenimiento y Reparaciones: Inversion para "ponerse al dia" en infraestructura
existente tras afios sin intervencion robusta.

1. Estructura pedagdgica del Liceo.
Primero, queremos compartir la estructura pedagdgica actual del Liceo para quevisualicen la
carga deremuneraciones. Contamos con cuatro equipos de ciclo, cada uno compuesto por
una jefatura, encargado/a de Convivencia, docentes del equipo de convivencia, psicdloga/s,
dos educadoras diferenciales y apoyo paradocente.

e Aumento de Dotacidn: Este afio, los equipos de apoyo al aprendizaje crecieron a 12
educadores diferenciales. 2 por ciclo. Esto responde al aumento exponencial de
estudiantes con necesidades educativas especiales que requieren mayor apoyo.

e Ahora bien, no podemos seguir aumentando los equipos indefinidamente por
limitaciones financieras; el desafio real es la transformacion de las practicas docentes en
el aula para la diversificacion pedagdgica.

e EnCiclo1y2se mantieneuna altacargade remuneracidon para asegurar la codocencia
(educadora + 2 asistentes por sala en Ciclo 1; docente + asistente en 1° y 2° basico).

Profesoras/es jefes:

e Existeunadeuda histdrica con los Profesores Jefes, quienes son clave en la convivencia
escolar y contencién. Debemos mejorar sus condiciones, dentro de lo que permite
nuestro presupuesto. La propuesta es aumentar una hora no lectiva para profesores
jefes (de Prekinder a IV° Medio). Es unainversidn para 56 cursos, por lo que a escala es
un esfuerzo importante.

e También se asigna un bono de Responsabilidad para profesores/as jefes. Se busca
estandarizar este bono bajo un criterio claro (equivalente a dos horas pedagdgicas) para
ordenar la estructura de asignacion.

Nicole Faure: Una consulta, écuantas horas no lectivas tienen los docentes acd
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aproximadamente?

Directora: Tienen una proporcion de 60/40. Sin embargo, tieneuna "trampa":la jornada se
mide en horas cronoldgicas e incluye almuerzosy recreos, porlo que mucho de ese 40% no
lectivo se diluye ahi. UTP ha sido riguroso en ordenar esto, pero nos falta. Ademas,
debemos solucionar el problema de las "horas compensadas" (tiempo portrabajo extra). Se
ha vuelto un "saco roto" que lainstitucion no puede pagar ni los docentes pueden tomarse
sin afectar el buen servicio.

Esto debe repensarse y organizarse de acuerdo a la realidad del colegio, por ejemplo,
comenzamos con establecer el criterio de "buen servicio" y reestructurar las reuniones de
apoderados(mdaximo 4 al aflo mds talleres) para permitir un pago efectivo y ordenado de esas
horas, asi como actividades escolares calendarizadas anualmente.

2. Fortalecimiento Curricular y Proyectos Especificos

Directora: En cuanto a la propuesta pedagdgica:

° Ciclo 1: Aumento de una hora de Inglés y pilotaje de Artes Escénicas en Kinder
(énfasis en desarrollo de movimiento y socioemocional).

e Convivencia: Se ratifica la necesidad de un/a Coordinacidon General de Convivencia
Escolarpara evitar la ineficiencia y fragmentacidon de procesos.
e Salas de Regulacion: Implementacion de espacios con técnicos especialistas.

Jennyfer Poblete (Estructura Curricular): Nuestra malla es el plan comun del Ministerio
enriquecido:

e Electividad: De 1° a 6° bdsico (paralelo a religion), yde 7° a 1I° medio (dos horas de libre
eleccion). llI° y IV° medio cuentan con un plan diferenciado de 30 cursos biniveles.

® Proyectos Transversales: Orquesta (reformulada para 5°-8° basico enfocada en
exploracion), UGESEX, y CUPA (medioambiente, compostaje y futuro riego por goteo).

e Deportes (ACLEs): Crecimos un 50% en talleres. Se han potenciado las selecciones
(Voleibol, reactivacién de Futbol y Basquetbol).

Directora: Quiero enfatizar la inversiéon en deportes. El colegio cubre inscripciones a
campeonatos, traslados y horas docentes, garantizando costo cero para las familias. Es vital
recuperar el sello deportivo (incluyendo la mejora del muro de escalada).

Jennyfer Poblete: Destacamos también la integralidad con la Academia de Debate,
Competencia Matematica (C-MAT), y las Compaiiias Artisticas (Musica, Danza, Teatro) que
vinculan con el medio ademas.

Directora: Las salidas pedagdgicas (379 al afio) y el Refugio de El Tabo representan gastos
operativos altos (choferes, mantencidn, cuidadora), pero son vitales para la comunidad. Todo
esto evidencia quela carga de remuneracionesy gastos operativos responde directamente a la
riqueza de nuestro proyecto pedagodgico.
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3. Infraestructura para el Aprendizaje (Inversion: $182 millones aprox.)

Directora: Se presenta un proyecto de salas modulares (inversidn aprox. 60 millones) para
resolver dos necesidades criticas:

Espacio de regulacién sensorial compartido (Ciclo 1y 2).
Espacios de trabajo pedagdgico digno para educadoras y atencién de apoderados
(actualmente inexistentes o hacinados).

Sobre la ubicacion y tipo: Se instalardn en el patio de trepas (Unico lugar viable por
alcantarillado). Son médulos prefabricados de alta calidad, no conteiners bdsicos.

Dionel Suazo: Estamos cotizando mddulos que, aunque parecen conteiners por dimensiones
(parafacilitar el traslado), vienen acondicionados con revestimiento, aislacién y electricidad. Es
la opcidn mas eficiente en costo (aprox. 30% menos que otras opciones).

Directora: También adjudicamos la licitacién del "Techo de Velas" para la cancha de hockey
(aprox. 50 millones).

e Diseilo Estratégico: Invertimos en un calculo estructural que permita que los postes
actuales soporten futuras extensiones del techo hacia el gimnasio y la cancha del Ciclo
2. Aunque la ejecucién fisica pase al 2026, el compromiso financiero es de este
presupuesto.

Dionel Suazo: Contablemente, aunque se ejecute en verano de 2026, se considera dentro de
los excedentes y planificacién financiera actual.

Directora: Otras mejoras en infraestructura incluyen:

e Laboratorios: Insonorizacién y "plug and play" en salas de musica (autonomia de
sonido). Renovacién de butacas del Aula Magna.

e Patios: Cambio de suelo en cancha de Ciclo 2 (el cemento actual causa
guemaduras/heridas). Se evalta pasto sintético vs. caucho.

e Tecnologia: Mejoras en cableado (Internet ha fallado mucho), compra de laboratorio

movil adicional y renovacion del laboratorio fijo.

4. Discusion sobre Innovacién y Tecnologia

Nicole Faure: Respecto a la renovacién delaboratorios y espacios tecnoldgicos, tengo algunas
sugerencias estratégicas:

1. Mobiliario Flexible: Recomiendo mesas rectangulares plegables o con ruedas, no
hexagonos fijos. El espacio debe permitir tanto el trabajo individual como el
colaborativo.

2. Espacios Hibridos: Para ciencias, sugiero muros de "trabajo hiumedo" (biomateriales) y
zonas secas tecnoldgicas en el mismo espacio. No limitarse al disefio tradicional.

3. Cultura vs. Equipamiento: Antes de grandes inversiones en maquinaria (como
impresoras 3D), debe haber un trabajo de adopcioén cultural con los docentesy alumnos
para que la tecnologia responda a una necesidad pedagodgica real y no quede en desuso.



UNIVERSIDAD DE CHILE
LICEQ EXPERIMENTAL MANUEL DE SALAS

DIRECCION

Cristina Arenas: Desde la Universidad también estamos desarrollando proyectos de apoyo a

colegios, quizas no tan avanzado como lo que sefiala Nicole, pero si acompafiamos la

implementacion del Liceo Mixto Bicentenario de Excelencia Los Andes, que tiene un enfoque

mas técnico profesional que puede ser un lugar a visitar.

Directora: Coincido. La idea es que las inversiones sean organicas con nuestro Proyecto

Educativo (PEI). Para cerrar este punto, hemos incluido una partida menor (40 millones) para

"Diversificacion, Bienestar e Inclusién", que contempla la renovacidn gradual de los juegos del

ciclo, los cuales estan deteriorados y su reposicién es costosa.

Debido a que los procesos de licitacidon son lentos, avanzaremos gradualmente en las mejoras

de patios.

o Necesidad Bioldgica (5° a 8° Basico): Se ha discutido que el Ciclo 3 necesita moverse y

jugar. Actualmente, el futbol "coloniza" todo el espacio. Es necesario diversificar.
Propuesta Patio Ciclo 2 y 3: Implementacion de suelo de caucho y juegos tipo "arana"
(recomendacién de psicomotricidad para esa etapa del desarrollo). Aunque tienen un
costo elevado (aprox. 20 millones), son inversiones necesarias.
Ludotecas: Existe una cultura de juego creciente. Se propone:
1. Quioscos moéviles: Administrados por estudiantes de 4° bdsico para fomentar
responsabilidad y ciudadania.
2. Piloto en Biblioteca: Integrar juegos de mesa para ver cdmo conviven con la
lectura.
Mobiliario: Compra de mesas de tenis de mesa "antivandalismo", ya que las de
cemento anteriores se quebraron por mal uso durante fiestas de apoderados.

Directora:

Recuperacion de Espacio: La terraza del tercer piso, actualmente enrejada vy
abandonada, tras un suceso desafortunado, debe recuperarse. Los estudiantesintentan
usarlo intuitivamente (llevan libros, cojines).

Plan: Mejorar para convertirlo en un espacio tranquilo y amable, gestionado por el
equipo de educadoras diferenciales para asegurar un buen uso y evitar que sea un
punto ciego o solitario.

2. Reparaciones Fundamentales y Mantenimiento (Inversién est. $100 millones)

Direccion: Esta dimension es un "ponerse al dia" tras afios de acumulacién de deterioro de la
infraestructura.

Pintura: Fachadainternay el edificio de basica (Olga Poblete), que debe estar listo para
marzo.

Suelos y Techos: Reparacidén de pastelones quebrados y zonas irregulares en Ciclo 2
(riesgo de caidasy pozas de agua). Reparacion del techo del edificio central (mal arreglo
anterior) y bodegas de Ciclo 1.

Casino: Para licitar el servicio de alimentacién, es obligatorio invertir en la
infraestructura del casino, que estaba abandonada (problemas eléctricos, ventilacidn,
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refrigeradores desenchufados con agua estancada, cerraduras oxidadas).

e Accesibilidad: Nuevo contrato para el salvaescaleras (actualmente malo), vital para el
acceso al gimnasio.

e Seguridad: Instalacion de mallas en Ciclos 2 y 3, y aumento de la red de cdmaras para
cubrir puntos ciegos.

Cristian Ibafiez:

e Crisis en Biblioteca: Es un espacio gris, tristey oscuro. Ademas, sufre problemas graves
de alcantarillado (malos olores que obligan a cerrarla).

Dionel Suazo: se arreglé ese problema del alcantarillado.

e Patrimonio: Hay libros histdricos ("joyitas" como textos de Barros Arana)
deteriorandose en la bodega. Solicitamos un plan, aunque sea pequefio, para rescatar
este espacio que es el corazén pedagdgico y emocional del liceo.

Directora:

e Diagndstico Estructural: El problema de la biblioteca y oficinas aledafias es complejo.
Hay una fosa séptica antigua bajo el edificio y un sistema de aguas lluvias que hay que
revisar. Son palabras mayores.

o Desafios Ocultos: Al intentar reparaciones (ej. enfermeria), descubrimos que la
construccién es hormigdn antiguo (fierro sin estrias, pre-1960), lo que obliga a estudios
de ingenieria costosos antes de intervenir. No es solo pintar, es resolver humedad y
desagtlies profundos.

3. Proyectos Mayores (Proyeccion 2027)
Directora: Se comenzara el disefio (no ejecucidén aun) de dos proyectos grandes:

Laboratorios de Ciencias (Sector Maria Ledn).

Ampliacién Ciclo 1: Las salas actuales tienen 33 m?, lo cual cumple la norma pero es
incoherente con nuestro proyecto pedagdgico que resalta el movimiento. La meta es
llegar a 50 m2.

Jorge Zubicueta:

e Consulta: (Esta ampliacién implica aumentar matricula o cursos?
O Respuesta Direccion: No, es solo mejorar el estandar de metros cuadrados por
alumno.
Jorge Zubicueta:

e Los grandes proyectos de infraestructura deben pasar por el Consejo Asesor.
Histéricamente (como con el edificio de basica) han sido temas de disputa.

e Visidn a Largo Plazo: Se necesita un Plan Maestro de Infraestructura a 5 afos que
considere el cambio climatico (aulas muy calurosas o frias) y renovacién de mobiliario.
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4. Gestion Administrativa y Normativa
Directora:

e Porteria: Un sumario administrativo indicd que la jornada de los 4 porteros actuales
excede la norma en horas extra. Se debe contratar un quinto portero para ajustar los
turnos.

e Horas Compensadas: Se debe comenzar a presupuestar formalmente el pago de horas
compensadas.

5. Temas Pedagdgicos y Estudiantiles

Jorge Zubicueta:

® ACLEs: Se solicita un informe de asistencia real vs. inversion. Es vital gestionar bien
estos espacios porque son parte de la memoria de los exalumnos.

e Ciclo 3 (Adolescencia): El curriculum es muy rigido ("encorsetado"). Sugiero preguntar
directamente a los estudiantes qué quieren para flexibilizar esa etapa.

e Identidad: Necesitamos recuperar el compromiso docente con el caracter de "Liceo
Experimental”.

Sara Zapata:

o Respuesta ACLEs: Se entregara el dato de asistencia. Se reconoce que la coordinacién
anteriorimplicaba mucha supervision fisica ("ir a pillarlos") y se debe mejorar la gestion.
Pero para esto se cred una coordinacion de ACLEs que ha permitido hacer un
seguimiento mas efectivo de estas actividades.

Directora:

® Respuesta Ciclo 3: Coincidimos en que hay una brecha en la comprensién del sujeto
adolescentey el aprendizaje. El Ciclo 4 termina siendo punitivo (expulsiones, conflictos)
porque previamente hay una brecha de gradualidad de consecuencias a las acciones y
quizas un desafio en lo preventivo- El analista que estd en lo del PEl (Mauricio),
levantara informacidn cualitativa con los y las estudiantes.

6. Solicitudes Especificas (Varios)

Gabriel Pizarro:

® Microondas: Al remodelar el casino, por favor incluir mas microondas. Las filas son
largas y el tiempo de almuerzo es corto.
e Goteras: La sala del 1° Medio C tiene una filtracidon grave en el muro (no solo techo).

Dionel Suazo: Se revisardn las canaletas de ese sector (PDI), que aunque son nuevas, podrian
estar mal instaladas o dafadas y también hay otras que estdn consideradas en las
mantenciones.
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Nicole Faure:

e Innovacidon en Biblioteca: Sugiero prestar no sélo libros, sino "hobbies" (ej. Kits de
Arduino), transformando la biblioteca en un espacio de recursos diversos.

e Transparencia: Se valora profundamente que la visualizacion del presupuesto se
sustente en necesidades realesy no sélo en cifras abstractas. El desglose por ciclos y la
inclusién de cotizaciones reales (con fotosy costos de mercado) demuestra un "anclaje
alarealidad"ya la factibilidad econdmica del Proyecto Educativo (PEl), lo que ademas
incluye varias sugerencias que habiamos hecho como estamento de apoderados.

Eugenia Neira:

e Transporte (Bus Escolar): Se discute la insuficiencia del transporte actual. El uso de una
"van" adicional para cubrir lo que el bus no puede llevar genera fuga de recursos
(chofer, bencina, viaticos).

Directora: Un bus nuevo con los estdndares actuales (cinturones de seguridad, capacidad
individual) cuesta aprox. $250 millones. El bus antiguo fue una buena inversion, pero ya no
cumple con la capacidad requerida. Pero es una inversion dificil para este momento.

2. Presentacion de Cifras y Proyeccion 2025-2026

Directora: Presentamos el presupuesto bajo los criterios de la Universidad de Chile, buscando
siempre un superavit estructural y control de remuneraciones.

Dionel Suazo:

e Criterio de Matricula: Presupuestamos de forma conservadora con 1.550 estudiantes,
aunque la matricula real actual es de 1.589. Esto nos da un margen de seguridad.
e Proyeccion de Caja (Saldos):
o Diciembre 2025: Proyectamos cerrar con un saldo positivo de $323 millones.
o Caja en Banco: A diciembre se visualizan aprox. $3.144 millones. Nota: Este
numero es alto porque incluye los anticipos de matricula del afo siguiente
(aprox. $1.100 millones), no es todo ahorro libre.
e Resultado Operacional 2026:
o Sibien la proyeccidn inicial arroja un déficit operacional de -$450 millones, este
numero se ajusta positivamente con varios factores:
1. Matricula Real: Si mantenemos los 1.580 alumnos, ingresan +$115
millones adicionales.
2. Retiros: Se presupuestaron $62 millones para bonos de retiro que
probablemente no se ejecuten (nadie se acogeria).
3. Mantenciones: Provision de $40 millones que quizas no se gaste dada la
inversién en infraestructura.
4. Seguro Invalidez: Rebaja probable de la Universidad (aprox. $40 millones
a favor).
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o Resultado Final Esperado: Un negativo manejable de aprox. -$235 millones,
financiado holgadamente con el superavit arrastrado del 2025.

3. Indicadores Clave: Remuneraciones y Morosidad

e Peso de Remuneraciones: Este afio representan cerca del 83-84% del presupuesto.
o Aclaracion: El porcentaje bajé (del historico 90%) no porque se pague menos,
sino porque la base de gastos de inversion crecié (expansion del gasto).
e Morosidad: Ha bajado significativamente gracias a la gestion.
o 2023 (Cierre): 11,1%.
o 2024 (Marzo): 4,3%.
o Proyeccion 2025: Esperamos cerrar bajo el 3%.

Directora:

e Politica de No Renovacion: Se notificd a aprox. 25 familias (30 estudiantes) que no
seran matriculados para 2026 si mantienen deuda. La fecha limite fue el 15 de
diciembre.

4. Gestion de Matricula y Dinamicas de Curso

Jorge Zubicueta: Sugiere aumentar la matriculaa 1.600 alumnos (50 cupos mas) para inyectar
recursos.

Directora:

° Respuesta: Aunque hay lista de espera, existen limitaciones pedagdgicas y de
complejidad en ciertos cursos que impiden sumar mas estudiantes. De todos modos, se
realizard un esfuerzo por completar todos los cupos posibles.

e Propuestade Mezcla de Cursos: Se adelantala necesidad de implementar una politica
de mezcla de cursos (barajar los grupos) en ciertos niveles. Esto se pondra en tabla
2026 del Consejo.

o Objetivo: Mejorar la convivencia y romper dindmicas negativas.

o Desafio: Sabemos que requiere un cambio cultural y consenso con las familias,
por lo que debemos iniciar esta conversacion.

Cierre de la sesion.



